
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2568 
 
เรยีน ท่านผูถื้อหุน้ 

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) ตระหนกัและใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นปัจจยั
ส าคัญในการรักษาเสถียรภาพและการเติบโตขององค์กร โดยได้ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการบริหาร  
ความเสี่ยงอย่างครอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร เพื่อบรหิารจดัการความเสี่ยงและควบคมุผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท
ที่เกิดจากปัจจยัเสี่ยงตา่ง ๆ ทัง้ภายนอกและภายในองคก์ร ใหมี้ประสิทธิภาพและอยู่ในระดบัที่สามารถควบคมุหรอืยอมรบั
ได ้รวมทัง้ก ากับใหมี้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางสากล โดยมุ่งเนน้การพฒันาระบบบริหารความเสี่ยงให้
เป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธแ์ละแผนการด าเนินงานของบริษัท 
เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนการเติบโตอย่างยั่งยืน พรอ้มทัง้สรา้งมูลค่าและผลตอบแทนที่
ยั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงรบัผิดชอบการด าเนินงานตามกฎบตัร โดย
มีขอบเขตการท างานที่สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีหน้าที่
ติดตามความคืบหนา้ในการจดัการความเสี่ยง พรอ้มทัง้ใหค้  าปรกึษาและข้อแนะน าในการบรหิารความเสี่ยง เพื่อใหม้ั่นใจ
วา่แผนการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและสามารถรบัมือกบัความเสี่ยงไดอ้ย่างทนัท่วงที โดยปัจจบุนั คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงมีจ านวนสมาชิกเป็นทางการ จ านวน 9 ท่าน ซึ่งประกอบดว้ย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และ
เจา้หนา้ที่บริหารระดับสูง โดยทุกท่านมีความรู ้ความสามารถ คุณสมบตัิครบถว้น และประสบการณท์ี่เหมาะสม และ
รว่มกนัด าเนินงานเพื่อเสริมสรา้งการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร  
ความเสี่ยง ดงันี ้

1. นายจรมัพร  โชติกเสถียร ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 

2. นายสลิล  ป่ินขยนั กรรมการบรหิารความเสี่ยง (กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร) 

3. นายนิต ิ โอสถานเุคราะห ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง (กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร) 

4. นางสาวคามิลล ์ มา กรรมการบรหิารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 

5. นางสิรวิิภา  สพุรรณธเนศ กรรมการบรหิารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 

6. นางวรรณิภา  ภกัดีบตุร 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง และ Chief Executive Officer 
(สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2568) 

7. นางสาวมกุดา  ไพรชัเวทย ์             กรรมการบรหิารความเสี่ยง และ Chief Executive Officer  
(เริ่มตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2568) 

8. นางสาวรติพร  ราษฎรเ์จรญิ กรรมการบรหิารความเสี่ยง และ Group Chief Financial Officer 

9. นายนกิุจ  ชลคปุ กรรมการบรหิารความเสี่ยง และ Chief Manufacturing Officer 

 



 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีการด าเนินการ ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้

1. ไดมี้การประชมุรวม 4 ครัง้ในปี 2568 เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และ
น าเสนอรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบรายครึ่งปีเป็น
จ านวน 2 ครัง้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมี้การประชมุรว่มกบัคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 2 ครัง้ 
โดยในสว่นของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงที่เขา้รว่มประชมุ มีดงันี ้

รายช่ือ 
จ านวนครั้งเข้าประชุม ปี 2568 
RMC RMC & AC* 

1. นายจรมัพร  โชติกเสถียร 4 / 4 2 / 2 
2. นายสลิล  ป่ินขยนั 4 / 4 2 / 2 
3. นายนิต ิ โอสถานเุคราะห ์ 4 / 4 2 / 2 
4. นางสาวคามิลล ์ มา 4 / 4 1 / 2 
5. นางสิรวิิภา  สพุรรณธเนศ 4 / 4 2 / 2 
6. นางวรรณิภา  ภกัดีบตุร 3 / 3 1 / 1 
7. นางสาวมกุดา  ไพรชัเวทย ์             1 / 1 1 / 1 
8. นางสาวรติพร  ราษฎรเ์จรญิ 4 / 4 2 / 2 
9. นายนกิุจ  ชลคปุ 4 / 4 2 / 2 

  * หมายเหตุ:  
- RMC หมายถึง คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ AC หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ 
- นางวรรณิภา ภกัดีบตุร สิน้สดุต าแหน่ง Chief Executive Officer วนัที่ 1 ตลุาคม 2568 
- นางสาวมกุดา ไพรชัเวทย ์ไดร้บัแต่งตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 7/2568 ใหด้  ารงต าแหน่ง Chief Executive Officer 

แทนนางวรรณิภา ภกัดบีตุร ที่เกษียณจากต าแหน่งโดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2568 เป็นตน้ไป 

2. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนโยบายบริหารความเสี่ยง ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติและประกาศใช้ในบริษัท โดยกฎบัตรเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่  
การด าเนินงาน และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหก้ ากบัดแูล บริหารจดัการ
ความเสี่ยง ควบคุม และลดผลกระทบของความเสี่ยงต่อธุรกิจของบริษัท  ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายความรบัผิดชอบให ้และสอดคลอ้งกับแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายบริหาร  
ความเสี่ยงเป็นแนวทางใหบ้รษิัทบรหิารจดัการความเสี่ยงไดมี้ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้การพฒันาเครื่องมือ
และกระบวนการที่ใช้ในการประเมินและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง พรอ้มทั้งสรา้งวัฒนธรรม  
การบริหารความเสี่ยงในองค์กรที่ทุกระดับมีความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการ  
ความเสี่ยงอย่างมีระบบ 

3. สอบทานการบรหิารความเสี่ยงและก ากบัดแูลความเสี่ยงของบรษิัทในภาพรวม ทัง้ปัจจยัความเสี่ยงภายใน
และภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการก าหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา  



ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและเพียงพอ พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงและ
แกไ้ขกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมี้ประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานและประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคมุความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
มั่นใจวา่องคก์รสามารถจดัการความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

4. ก ากับดูแลความเสี่ยงและมาตรการควบคุมที่เก่ียวขอ้งกับความปลอดภัยไซเบอรแ์ละขอ้มูลสารสนเทศ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมีการจดัการที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพในการปกป้องขอ้มลูสารสนเทศ และพรอ้ม
รบัมือกบัภยัคกุคามทางไซเบอร ์รวมถึงความเสี่ยงในการรั่วไหลของขอ้มลูที่มีความละเอียดอ่อนและขอ้มลู
ส่วนบุคคล (ตามกฎหมาย PDPA) ซึ่งอาจส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่อช่ือเสียงองคก์รและการฝ่าฝืน
ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย รวมทัง้การเช่ือมโยงระบบสารสนเทศอย่างบูรณาการ เพื่อใหร้ะบบต่าง ๆ ภายใน
องคก์รท างานรว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภยั พรอ้มทัง้ก าหนดมาตรการรกัษาความปลอดภยั
ในการส่งผ่านขอ้มลูและการเช่ือมโยงระหว่างระบบ อย่างเป็นระเบียบและมีมาตรฐาน เพื่อลดความเสี่ยง
จากการถูกโจมตีหรือขอ้มูลรั่วไหล ที่อาจส่งผลโดยตรงต่อความต่อเน่ืองของธุรกิจและความเช่ือมั่นของ 
ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 

5. ก ากับดูแลความเสี่ยงด้านปฏิบัติการในธุรกิจหลักในประเทศไทยและประเทศเมียนมารส์  าหรับธุรกิจ
เครื่องดื่ม โดยสอบทานแผนการด าเนินธุรกิจเพื่อบริหารจัดการความไม่แน่นอนต่าง ๆ เช่น เหตุการณ์  
ความไม่สงบทางการเมือง อุปสรรคในการน าเขา้สินคา้ การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับ  
การด าเนินธุรกิจ ราคาสินคา้โภคภัณฑ์ การถดถอยของตลาด ความเสี่ยงดา้นอัตราแลกเปลี่ยน และ  
ความผนัผวนของคา่เงิน 

6. ทบทวนความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) จากสภาพแวดลอ้มภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง เช่น  
การปรบัเปลี่ยนมาตรฐานทางการเงิน การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจของคู่คา้ หรอืสงครามชายแดนที่อาจส่งผล
กระทบต่อธุรกิจ เพื่อใหบ้ริษัทพรอ้มรบัมือกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดย
มุ่งเนน้การจดัการความเส่ียงที่ส  าคญัที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานและความยั่งยืนขององคก์ร 

7. สนับสนุนการขับเคลื่อนการสรา้งวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง (Risk Awareness) ขององคก์รใน 
การจัดท า E-learning เพื่อส่งเสริมความตระหนักรูเ้ก่ียวกับความเสี่ยง ใหพ้นักงานทุกระดับไดร้บัทราบ
แผนงานและผลลพัธจ์ากกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาและ
ปรบัปรุงกระบวนการบรหิารความเสี่ยงใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

8. สนับสนุนการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน (Functional Risk Management) และการบริหาร 
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ Business Continuity Management (BCM) เพื่อให้บริษัทสามารถเตรียม 
ความพรอ้มรบัมือกับความเสี่ยงหรือเหตุการณท์ี่อาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทัง้ในดา้นการฟ้ืนฟูธุรกิจ
หลังเกิดวิกฤต และการจัดการความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร  
ความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการรักษาความต่อเน่ืองของธุรกิจ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการความเสี่ยง และการปรบัปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 



เพื่อใหบ้รษิัทสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างราบรื่น มีความยืดหยุ่น และสามารถรบัมือกบัความเสี่ยงจากปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกที่อาจสง่ผลกระทบตอ่องคก์รไดอ้ย่างทนัท่วงที 

9. ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2568 โดยการประเมินตนเอง
แบบรายคณะและรายบคุคลตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยผลการประเมินแสดงได้
ว่าคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดป้ฏิบัติงานตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ระบุไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงขอใหค้วามมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ในอนัที่จะมุ่งมั่นสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
สรา้งความกา้วหนา้ใหบ้รษิัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีการก ากบัการบรหิารความเสี่ยงอย่างพอเพียงและเหมาะสมสืบไป 

 

ในนามของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 

นายจรมัพร โชติกเสถียร 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 



รายงานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน บรรษัทภบิาล 

และการพัฒนาเพือ่ความย่ังยนื ประจาํปี 2568 

เรยีน ท่านผูถื้อหุน้ 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพัฒนาเพื่อความยั่ งยืน 

(“คณะกรรมการ NRCSD”) ของบริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการ NRCSD 

ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึง่กรรมการสว่นใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 มีคณะกรรมการ NRCSD รายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

1. นายสมประสงค ์ บญุยะชยั ประธานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน บรรษัทภิบาล และ 

การพฒันาเพื่อความยั่งยืน (กรรมการอิสระ)  

2. พลเอก สรุพงษ ์ สวุรรณอตัถ ์ กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาเพื่อความยั่งยืน

(กรรมการอิสระ) 

3. นางสาวคามิลล ์ มา กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 

(กรรมการอิสระ) 

4. นายนิติ  โอสถานเุคราะห ์ กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 

(กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร) 

มีหนา้ที่รบัผิดชอบตามกฎบตัรโดยสรุปดงันี ้

1. พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ทัง้ในเรื่องจาํนวน

กรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และกาํหนดกระบวนการ หลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคล รวมทัง้

กาํหนดคุณสมบติั ตลอดจนกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัท กรรมการใน

คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ และผูบ้รหิารระดบัสงู ก่อนนาํเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื

ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาตอ่ไป

2. กาํหนดนโยบายพิจารณาหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินของกรรมการ

ของบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู ใหมี้

ความเหมาะสม และเป็นธรรม ก่อนนาํเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อ

พิจารณาตอ่ไป

3. กาํหนดนโยบาย เสนอแนวปฏิบัติ คาํแนะนาํ ดา้นการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท

กาํหนดนโยบายการดาํเนินงานด้านกิจกรรมเพื่อสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ มี

จริยธรรม และการปฏิบัติตามนโยบายกาํกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

ตลอดจนมีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายกาํกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสม ก่อนนาํเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาตอ่ไป



4. กาํหนดกลยทุธ ์นโยบาย เป้าหมาย และตวัชีว้ดัสาํคญัที่เหมาะสมกบังานพฒันาเพื่อความยั่งยืน รวมทัง้มี

การทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ ผลกัดนัใหเ้กิดการบูรณาการกลยุทธก์ารพัฒนาเพื่อความยั่งยืนใหอ้ยู่ในแผน

ธุรกิจของบริษัทตลอดจนติดตามตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพของการดาํเนินงานดา้นการพฒันา

เพื่อความยั่งยืน 

ในปี 2568 คณะกรรมการ NRCSD มีการประชุมรวม 13 ครัง้ โดยกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมการประชุม โดย

ครบถว้นทกุครัง้ และมีเลขานกุารบรษัิทปฏิบติัหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ NRCSD และไดเ้ขา้รว่มประชมุดว้ยทกุ

ครัง้เช่นกนั (ยกเวน้การพิจารณาวาระลบั) 

รายช่ือ จาํนวนครั้งเข้าประชุม ปี 2568 

1. นายสมประสงค ์ บญุยะชยั 13 / 13 

2. พลเอก สรุพงษ ์ สวุรรณอตัถ ์ 13 / 13 

3. นางสาวคามิลล ์ มา 13 / 13 

4. นายนิติ  โอสถานเุคราะห ์ 13 / 13 

  

สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ที่คณะกรรมการ NRCSD ในปี 2568 ดงันี ้

1. พิจารณาสรรหาบคุคลเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตาํแหน่งตามวาระ การสรรหาและ

แตง่ตัง้บคุคลเพื่อดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานและกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย พิจารณาปรบัโครงสรา้ง

องคก์ร และสรรหาบุคลากรเขา้รบัตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงเพื่อใหส้ามารถขับเคล่ือนกลยุทธ์และการ

บรหิารงานของบรษัิท โดยไดพ้ิจารณากลั่นกรองจากประวติัการทาํงาน ความสาํเรจ็ในการปฏิบติังานที่ผ่าน

มา คณุสมบติัและคณุลกัษณะที่เหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่ง รวมทัง้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(หาก

มี) ก่อนเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา  

2. พิจารณากาํหนดหลกัเกณฑเ์พื่อกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการของบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ

ชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ

พิจารณาโดยหลกัเกณฑก์ารกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ มีดงันี ้

2.1. พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ใหมี้ความ

เหมาะสมกับความรับผิดชอบ ได้สาํรวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ที่มี

ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market 

Capitalization) ใกลเ้คียงกบับรษัิท เพื่อเปรยีบเทียบคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบับรษัิท และไดเ้ปิดเผย

นโยบายและหลักเกณฑ์การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการซึ่งสะท้อนถึงภาระหน้าที่  และความ

รบัผิดชอบของกรรมการตามหลกัการบรรษัทภิบาลที่ดี 

2.2. พิจารณานโยบาย และกาํหนดหลกัเกณฑ ์โครงสรา้ง การกาํหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู 

โดยพิจารณาจากผลความสาํเร็จในการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและตัวชี ้วัดการ

ดาํเนินงานที่สาํคญั (Key Performance Indicators: KPIs) ซึ่งในการพิจารณาค่าตอบแทนนัน้ได้



คาํนึงถึงความรบัผิดชอบ ความเหมาะสมของภาระหนา้ที่ ขนาดของธุรกิจ รวมทัง้สภาวการณท์าง

เศรษฐกิจโดยรวม 

3. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนมุติัการกาํหนดหลกัเกณฑก์าร

ประเมินผลงานและกาํหนดเปา้หมายประจาํปี (KPIs & Target Setting) ของผูบ้รหิารระดบัสงู

4. พิจารณาใหค้วามเห็นในงานดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล และใหแ้นวทางในการจัดทาํ และติดตาม

แผนการรักษาพนักงานเพื่อลดการลาออก (Employee Retention) และแผนการสืบทอดผู้บริหารใน

ตาํแหน่งสาํคญั (Succession Plan) ของบรษัิท

5. แต่งตัง้ที่ปรึกษาใหก้ับประธานคณะกรรมการบริหาร และที่ปรึกษาใหก้ับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็น

ระยะเวลา 1 ปี (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) เพื่อส่งมอบงานใหแ้ก่ผูบ้ริหารชุดใหม่ใหส้ามารถ

ปฏิบติังานตอ่ไปไดอ้ย่างตอ่เน่ืองราบรื่น

6. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพทุกคนในบริษัทได้เข้ารับการอบรมสัมมนาในรูปแบบออนไลน์ และ/หรือ

ออฟไลน ์ในหลกัสตูรที่มีเนือ้หาเหมาะสมกับการปฏิบติัหนา้ที่ของกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละบุคคล เพื่อ

เพิ่มพนูความรู ้ความสามารถ และทกัษะทัง้ Reskills & Upskills

7. เสริมสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่ดี เพื่อใหบุ้คลากรในทุกระดับมีแนวคิดการปฏิบัติงานตามค่านิยม ACT

(Achievement: ทาํสาํเร็จ, Consumer Focus: ชนะใจลกูคา้ และ Teamwork: ควา้ชยัเป็นทีม) เพื่อนาํพา

ใหบ้ริษัทไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน กา้วทนัต่อสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

โดยยงัใหค้วามสาํคญัตอ่หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจดว้ย

8. กําหนดเป้าหมายการพัฒนาเพื่อความยั่ งยืนในปี 2568  และติดตามแผนการพัฒนาความยั่ งยืน

(Sustainability Development Roadmap) ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายของประเทศไทยที่จะเป็นกลางทาง

คารบ์อน (Carbon Neutrality) ในปี ค.ศ. 2050 และปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero) ภายใน

ปี ค.ศ. 2065 โดยอยู่ในกรอบงบประมาณที่เหมาะสม

9. ทบทวนนโยบายที่สาํคญั เช่น นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) เป็นตน้

และส่งเสริมใหก้ารดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย และการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบรษัิท สอดคลอ้งกบันโยบายดงักลา่ว ตลอดจนพฒันาดา้นการกาํกบัดแูลกิจการอย่างตอ่เน่ือง

เพื่อใหไ้ดร้บัคดัเลือกอยู่ในดชันีความยั่งยืนระดบัสากล หรอื S&P Global ตอ่ไป

10. เห็นสมควรเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 และเสนอช่ือ

บคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทเป็นการล่วงหนา้ ระหว่างวนัที่ 1 พฤศจิกายน ถึง

30 ธันวาคม 2568 และไดพ้ิจารณาอย่างถ่ีถว้นเพื่อมิใหมี้เง่ือนไขใดที่จะก่อใหเ้กิดประเด็นเก่ียวกบัการเลือก

ปฏิบติัได้



11. เห็นสมควรใหมี้การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Directors Committee หรือ

NED) เพื่อเปิดโอกาสให ้NED ไดแ้สดงทศันะ อภิปรายปัญหาที่เกิดขึน้ และแสดงความเห็นโดยเสรีต่อการ

บริหารจดัการบริษัท โดยไม่มีฝ่ายบริหารรว่มดว้ย โดยในปี 2568 นีไ้ดมี้การประชมุ NED จาํนวน 1 ครัง้ ใน

วนัที่ 15 ตลุาคม 2568

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการ NRCSD ไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการ NRCSD และรายงานผลการประชุม

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบเป็นประจาํ ทั้งนี ้คณะกรรมการ NRCSD ไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรอย่างเต็ม

ความสามารถดว้ยความรอบคอบและเป็นอิสระในการใหข้อ้คิดเห็นที่เป็นประโยชนต์่อคณะกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้ และ 

ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม 

ในนามของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 

นายสมประสงค ์บญุยะชยั 

ประธานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 




