
การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทไดก้ ำหนดวันประชุมและระเบียบวำระกำรประชุมประจ ำส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ชุดย่อยเป็นกำรล่วงหนำ้ในแต่ละปี 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท: บริษัทมีนโยบำยให้จัดกำรประชุมอย่ำงนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ ไม่น้อยกว่ำ 6 
ครั้งต่อปี รวมถึงสนับสนุนให้กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดที่ไดจ้ัดขึน้ในรอบปี โดยเลขำนุกำรบริษัทจะแจ้งก ำหนดวันประชุมและระเบียบวำระกำร
ประชุมส ำหรับกำรประชุมทั้งปีให้กรรมกำรทรำบล่วงหน้ำตัง้แต่ในช่วงปลำยปีก่อนกำรประชุมในปีถัดไป เพื่อใหก้รรมกำร
สำมำรถจัดสรรเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้ครบถ้วนทุกครัง้ โดยทั่วไปกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทจะจัดขึน้
ในวนัพุธของสปัดำหท์ี่สองหรือสำมของเดือน และอำจมีกำรเปล่ียนแปลงหรือนดัประชุมเพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสมได ้

ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัทนั้น ให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดย
จดัส่งหนงัสือนดัประชุมใหแ้ก่กรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุมทำงจดหมำยอิเล็กทรอนิกส ์ (E-Mail) หรือน ำส่งเป็น
เอกสำรตำมวิธีกำรที่กรรมกำรแต่ละท่ำนไดแ้จ้งไวแ้ก่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท เวน้แต่ในกรณีมีเหตุจ ำเป็นที่ขอ้มูลยัง
มีไม่เพียงพอ หรือ กรณีเรียกประชุมเร่งด่วน จะแจง้กำรนดัประชุมโดยวิธีอื่น หรือก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่ำนัน้ก็ได  ้

 กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย: นโยบำยกำรจัดประชุม กำรเรียกประชุม กำรจัดส่งหนังสือนัดประชุม และ
เอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้เป็นไปตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุด 

ในปี 2568 บริษัทไดจ้ดักำรประชุมในรูปแบบพบหนำ้กัน (Physical Meeting) กำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
(Online Meeting) และกำรประชุมแบบผสมผสำน (Hybrid Meeting) เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่กรรมกำรในกำรประชุม
หำรือในเร่ืองส ำคัญของบริษัทให้ด ำเนินไปได้อย่ำงรำบร่ืนและมีประสิทธิภำพ กำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้
ด ำเนินกำรผ่ำนระบบ Microsoft Teams Meeting ทั้งนี ้กำรประชุมดังกล่ำวสอดคลอ้งกับพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน
จ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชก ำหนดว่ำด้วยกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ พ.ศ. 2563 
รวมถึงประกำศของกรมพัฒนำธุรกิจกำรคำ้เก่ียวกับธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกสท์ี่เก่ียวข้องกับบริษัทมหำชน และประกำศ
อื่นที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจำกนี ้บริษัทไดจ้ัดส่งหนังสือนัดประชุมที่ระบุระเบียบวำระกำรประชุม รวมถึงเอกสำรประกอบกำรประชุม
ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยผ่ำนทำงจดหมำยอิเล็กทรอนิกส ์ (E-Mail) และจัดเก็บเอกสำรไว้ใน
ระบบ Software Tools ที่มีมำตรกำรรักษำควำมลับและควำมปลอดภัยของกำรเขำ้ถึงข้อมูล โดยกรรมกำรที่จะสำมำรถ
เข้ำถึงเอกสำรไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมกำรที่ไดร้ับกำรแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรแต่ละชุดเท่ำนั้น ทั้งนี ้เพื่อเพิ่ม
ควำมสะดวกและควำมรวดเร็วในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถึงช่วยให้
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลไดท้ันเวลำ ลดขั้นตอนและระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน อีกทั้งยังช่วยลดกำรใช้กระดำษไดอ้ย่ำงมี
นยัส ำคญัตลอดทัง้ปี 

ระเบียบวำระประจ ำที่ส ำคญัซึ่งจะน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละปี มีดงันี  ้



เดือน วาระประจ า 
มกรำคม  1) รบัทรำบผลประกอบกำรในปีที่ผ่ำนมำและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Corporate 

KPIs)  
2) ประเมินผลงำนในปีที่ผ่ำนมำ และก ำหนดดัชนีชีว้ัดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (KPIs) 

ประจ ำปี ของผูบ้ริหำรระดบัสงู 
3) ก ำหนดค่ำตอบแทนพิเศษ (โบนัส) จำกผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำ และกำรปรับอัตรำ

เงินเดือนประจ ำปีของผูบ้ริหำร และพนกังำน 
กุมภำพนัธ ์ 1) เรียกประชุมสำมญัผูถื้อหุน้และพิจำรณำวำระที่ตอ้งเสนอต่อที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ 

- งบกำรเงินของปีที่ผ่ำนมำ  
- กำรจ่ำยเงินปันผล 
- แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทน 
- เลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ และก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

2) รำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงในปีที่ผ่ำนมำ และก ำหนดแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงประจ ำปี 
3) ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
4) กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
5) กำรทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย และนโยบำยที่ส ำคัญ

ของบริษัท 
มีนำคม  อนุมติัรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
เมษำยน  พิจำรณำวำระเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรของบริษัท 
พฤษภำคม  พิจำรณำงบกำรเงินไตรมำสที่ 1 และวำระเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรของบริษัท 
มิถุนำยน  พิจำรณำวำระเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรของบริษัท 
กรกฎำคม  พิจำรณำวำระเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรของบริษัท 
สิงหำคม  1) พิจำรณำงบกำรเงินไตรมำสที่ 2  

2) พิจำรณำเงินปันผลระหว่ำงกำล (ถำ้มี) 
3) รำยงำนควำมคืบหนำ้บริหำรควำมเส่ียงในช่วงครึ่งปีแรก 

กันยำยน  พิจำรณำวำระเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรของบริษัท 
ตุลำคม  พิจำรณำวำระเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรของบริษัท 

พฤศจิกำยน  พิจำรณำงบกำรเงินไตรมำสที่ 3 
ธันวำคม  1) พิจำรณำวำระเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรของบริษัท 

2) พิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ (Annual Plan and Target 
Setting) ของปีถัดไป 

ในปี 2568 บริษัทไดจ้ัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมด 11 ครัง้ โดยมีอัตรำกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรคิดเป็นประมำณรอ้ยละ 93.58 นอกจำกนี ้ยงัไดจ้ดักำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อเปิดโอกำสให้กรรมกำร
ไดอ้ภิปรำยและหำรือร่วมกันในประเด็นที่ส ำคญั รวมถึงส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง 


